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GELISMEKTE OLAN ULKE
FIRMALARININ DINAMIZMi

Bu acligin somut nedenleri var:

1. Beslenmesi gereken aile tyeleri
2. Entellekttel, duygusal nedenler
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YEDI ZORLUK

Maliyet farkhihigim diisiirmek
Emegi optimize etmek
Kiimelesme
Superscaling
Basitlestirme

Insanlan gelistirmek
Hizli blylme igin ise alma
Derinlesmeyi gelistirme
En kisa siirede sonu¢ almak icin ¢alistirma
Liderler yetismesine izin verme

Pazarmn derinliklerine inmek
Yeni kategoriler yaratma
Deligi bulmak
Yerellesme
Kaos’da dagitim
Isletmelerle is yapma
Diger pazarlara adim atma

TURKEY-EU
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti T E B D B U S | N E S S

tarafindan finanse edilmektedir D | A |. U G U E



Miikemmellestirmek
Miisterilerle baglanti
Karisikligi dagitma
Is modelini yeniden yaratma

Buyuk digiinmek, hizh davranmak, disariya gitmek
Olcekleme
Marka yaratma
Beceri aciklarini kapatma
Barter

Yaraticilikla inovasyon
Adaptasyon
Leveraging
Hizli atesli bulus

Cok cesitliligi kucaklamak
Klresel bir varlik secme
Yerel karakteri koruma
Polycentralising
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Copyrighted Material

* This is essential reading for anyone seeking to compete—
and succeed—in the flatworld.™

—John Hagel, Chairman of Deloitte Center of Innovation
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“Dagitilmis imalat; tedarik zincirinin butuniini
tasarlama, ideal diizeye ¢ikarma ve zincir icindeki tim
siirecleri yonetmeyi gerektirir. Yeni dagitiimis isletme
veni bir beceri ister: ag yonlendiriciligi.”

Diz Diunyada Rekabet
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Aga esneklik kazandirmak

Sabit tedarikciler agi yerine esnekligimizi ve hizli
vanit verme hizimizi artirmak icin farkl
tedarikciler arasinda gidip gelme olanagi
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ABD-Cin ticaret savasi ve Covid-19 krizinin getirdigi arz ve
talep soklari, her yerde Uureticileri tedarik zincirlerini
yveniden degerlendirmeye zorluyor.

Ongorulebilir gelecekte, yerli Uretimi artirma, kendi
ulkelerinde istihdami artirma, riskli kaynaklara olan
bagimhliklarini  azaltma ve maddi kithklar ortaya
ciktiginda fel¢ edici olabilecek yalin envanter ve tam
zamaninda ikmal stratejilerini  yeniden disinme
baskisiyla karsi karsiya kalacaklar.

Global Supply Chains in a Post-Pandemic World
Willy C. Shih
HBR (September—October 2020)
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Ticaret saptirma etkileri

Rapor, ticaret saptirma etkilerini - ticaret savasina
do%rudan dahil olmayan ulkelerden artan ithalat -
2019'un ilk yarisinda yaklasik 21 milyar dolar olarak
ortaya koiluyo_r ve bu da net ticaret Zarari miktarinin
yaklasik 14 milyar dolara tekabul ettigini gosteriyor.

Ticaret saptirma etkileri, Tayvan (Cin eyaleti), Meksika ve
Avrupa Birligi icin onemli faydalar saglad.

Ofis makineleri ve iletisim ekipmanlari sektorleri, 2019'un
ilk yarisinda ABD'nin Cin'den ithalatinda yaklasik 15
mll)(/jar dolarlik bir toplam azalma ile en agir darbeyi
vurdu.
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CiN KAYBEDERKEN, DIGER EKONOMILER KAZANIYOR

ABD'nin Cin'e yonelik tarifeleri, diger oyunculari ABD pazarinda daha rekabetci hale getirdi
ve bir ticaret saptirma etkisine yol acti.

ABD pazarindaki 35 milyar dolarlik Cin ihracat kaybinin yaklagik 21 milyar dolari (veya%
63'0) diger ulkelere yonlendirilirken, geri kalan 14 milyar dolar ise ya kaybedildi ya da
ABD'li Ureticiler tarafindan ele gecirildi.

Rapora gore, ABD'nin Cin tarifeleri, Tayvan’in (Cin eyaleti) 2019'un ilk yarisinda daha fazla
ofis makinesi ve iletisim ekipmani satarak ABD'ye 4,2 milyar dolarlik ek ihracat
kazanmasiyla sonuglandi.

Meksika, ABD'ye ihracatini, cogunlukla tarimsal gida, nakliye ekipmanlari ve elektrikli
makine sektdrlerinde olmak tGzere 3,5 milyar dolar artirdi.

Avrupa Birligi, buyuk 6lcide makine sektorlerinde artan ihracat nedeniyle yaklasik 2,7
milyar dolar kazandi.

Viet Nam'in ABD’ye ihracati, iletisim ekipmani ve mobilya ticaretinin etkisiyle 2,6 milyar
dolar artti.

Kore, Kanada ve Hindistan'a yapilan ticaret saptirma faydalari daha kucuktl, ancak 0,9
milyar ila 1,5 milyar ABD Dolari arasinda degisiyor.

Geri kalan faydalar biytk 6lctde diger Giney Dogu Asya ulkelerinin yararinaydi.

Afrika Ulkeleri lehine ticaret saptirma etkileri asgari diizeydedir.
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ABD-Cin ticaret savasiyla birlikte bu gelismeler ekonomik

milliyetciligin yukseligini tetikledi.

TUm bunlarin bir sonucu olarak, dinya capindaki Ureticiler, yerli
uretimlerini artirmak, kendi Ulkelerinde istihdami artirmak, riskli
olarak algilanan kaynaklara bagimlliklarini azaltmak veya hatta
ortadan kaldirmak ve kullanimlarini yeniden dusunmek icin daha
blyUk siyasi ve rekabetc¢i baskilar altinda kalacak kuresel tedarik
zincirlerinde tutulan envanter miktarini en aza indirmeyi iceren yalin

uretim stratejilerine yénelmeye basladi.
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COVID

Cin'de Subat ayinda baslayan arz soku ve klresel
ekonominin kapanmasiyla birlikte gelen talep soku, hemen
hemen her yerde firmalarin Uretim stratejilerindeki ve
tedarik zincirlerindeki kirilganliklari ortaya cikardi. llaglarin,
kritik tibbi malzemelerin ve diger Urunlerin gecici ticaret

kisitlamalari ve kithgi, bunlarin zayif yonlerini vurguladi.
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GENEL YAPILACAKLAR

1- Yerli Gretimi artirma

2- Istihdami artirma

3- Riskli kaynaklara olan bagimliligi azaltma
4- Yalin envanter

5- Tam zamaninda yenileme (replenishment)
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“Tehdit”, olume, saglik etkilerine, mal hasarina,
sosyo-ekonomik bozulmaya veya cevresel zarara
neden olabilen bir sire¢ veya fenomen olarak

tanimlanir.

TURKEY-EU
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ULUSLARARASI
TEHDITLER

* Uluslararasi
emtia fiyati
oynakligi

* DAviz kuru
degisimi

ARZ iLE ILGILI
TEHDITLER

*|sgliciinde azalma

* Tarim Urun
lojistigindeki
aksamalar

* Sinir, liman
geciglerindeki
aksamalar,
gumruklerin

yavasligl
* [¢ fiyat oynakhigt
* Tarim ardnleri

ithalatindaki
saglik/tarife kisitlari

TALEP iLE ILGILI
TEHDITLER

* Uriinlere
erisimin
engellenmesi

* Satin alma
glcunun dusmesi

* Ekonomik
gerileme

* |ssizlik
* Esitsizlik ve
fakirligin artmasi
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Table 2/ Effects in countries according to classification

Net exporter of agrifood products Net importer of agrifood products
Net energy ¢ Lower international energy and food prices will * Although these countries are benefiting from lower
exporter affect the income of these countries. food prices, significantly lower international energy

e , rices are negatively affecting their export earnings.
* Currency depreciation can stimulate the flow of P 9 y 9 P 9

food exports and this, in turn, can affect domestic  * This situation weakens their capacity to import
availability and prices, and generate incentives sufficient food on international markets.
to establish barriers to exports in order to meet

it fond dassand. * At the same time, high currency depreciation make

imports more expensive, reducing food availability
* In the medium term, these restrictions may lead and prices.

to higher international food prices. However, with

good prospects for commodity stocks and crops,

this scenario is unlikely.

Net energy  * These countries benefit from a significant fall in * Lower international prices of energy and agrifood
importer energy prices, although being food exporters they  products benefits this group of countries.
may see parts of their income affected by price

reductions of the agrifood products they export * However, their currencies depreciation can make

imports more expensive and thus increase the prices
* The depreciation of their currencies stimulates of food and productive activities.

their agrifood product exports. While this may

help to boost the economy, it encourages exports,

which may affect availability and domestic prices.

However, with good stock and crop prospects, this

scenario is unlikely.

- TURKEY-EU
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Figure 2: World trade by sector
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A generalized downtrend in Q3, except for some East Asian economies
Export Growth in Q3 2020 relative to Q3 2019 (%) 109

@
£
&
Source: UNCTAD calculations based on official statistics. * denotes estimates. ;

UNITED NATIONS
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ANA NOKTALARI

« Dulnya emtia ticaret hacminin 2020'de% 9,2 dugecegi tahmin ediliyor.

- Ongorilen disus, iyimser senaryoda Nisan ayi ticaret tahminine gore 6ngorulen% 12,9'luk

dususun altinda.

» Ticaret hacmi biytmesi 2021'de% 7,2'yve cikmali, ancak kriz dncesi egilimin oldukca altinda

kalacaktir.
« Kiresel GSYiH, 2021'de% 4,9 artmadan dnce 2020'de% 4,8 diisecek.

« Asya'da 2020'de ihracatta% 4,5 ve ithalatta% 4,4'lik ticaret dususu diger bolgelere gore daha

klcuk olacaktir.

« QOzellikle 6nimizdeki aylarda COVID-19 vakalarinin yeniden canlanmasi durumunda, olumsuz

riskler hala baskin.

- |kinci ceyrekte diinya emtia ticaretinde ceyreklik bazda% 14,3'liik diislis rekor seviyedeki en biiyik

dusus, ancak yiksek frekansli veriler Gglincl ceyrekte kismi bir toparlanmaya isaret ediyor.

TURKEY-EU
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Table 1: Merchandise trade volume and real GDP, 2015-202132

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Volume of world merchandise trade” 2.3 1.4 4.7 29 -0.1 -9.2 7.2
Exports
North America 2.6 0.7 3.4 3.8 1.0 -14.7 10.7
South and Central America 0.6 1.3 2.9 0.1 -2.2 -7.7 54
Europe 29 0 (| 3.7 2.0 01 -11.7 8.2
Asia 1.3 2.3 6.7 3T 0.9 -4.5 5.7
Other regions® 1.8 3.5 0.7 0.7 -2.9 -9.5 6.1
Imports

North America 5.2 0.3 4.4 5.2 -0.4 -8.7 6.7
South and Central America -7.6 -9.0 4.3 53 -2.1  -135 6.5
Europe 3.6 3.0 3.0 1.5 0.5 -103 8.7
Asia 2.1 2.2 8.4 4.9 -0.6 -4.4 6.2
Other regions®© -39 -4.5 3.4 0.3 1.5 -16.0 5.6
Real GDP at market exchange rates 2.8 2.4 3.1 2.8 2.2 -4.8 4.9
North America 2.8 AL 2.4 2.8 2.1 -4.4 3.9
South and Central America -0.8 -2.0 0.8 0.6 -0.2 -7.5 3.8
Europe 2.4 2.4 2.8 2.1 1.5 -7.3 5.2
Asia 4.3 4.2 4.8 4.1 3.9 -2.4 5.9
Other regions® 1.5 2.4 1.9 24 1.4 -5.5 35
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Chart 5: Year-on-year growth in world merchandise trade, 2019Q4-2020Q2
% change in US$ values
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Chart 6: Year-on-year growth in world manufactured goods trade by product, 2020Q2
% change in US$ values
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Grafik 6, Mayis ve Haziran aylarinda toparlanmaya baslamadan énce, mamul mallarin gogunda
ticaretin Nisan ayinda dibe vurdugunu, ancak toparlanmanin kismi ve eksik oldugunu gdsteriyor.

Otomotiv Urunleri, kismen tedarik kesintilerinin ve kismen de tuketicilerden gelen talep eksikliginin
bir sonucu olarak, herhangi bir kategorideki en buyik dustsu kaydetti (Nisan'da -% 70). Haziran
ay itibariyla otomotiv Uriinleri ticareti, bir dnceki yila gore sadece% 26 dusls gosterdigi noktaya
ulasti. Ikinci ceyrek genelinde ise bu Urln grubunda ticaret% 53 dustu.

Seyahat urtnleri ve el gantalari da Nisan ayinda keskin bir dugus kaydetti, ¢ctinkt bu kategori,
tiketimi is dongulerine paralel olarak yikselme ve dusme egiliminde olan ltiiks mallarin buytk bir
bAlumund igeriyor.

Haziran ayi itibariyla, akill telefonlarin da dahil oldugu telekomuinikasyon ekipmanlarinin ticareti,
gecen yilin ayni dénemine gére% 2 artti.

Hane halklari, igletmeler ve hiukimetler evden ¢alismayi kolaylastirmak igin bilgisayarlari ve bilgi
teknoloijisi altyapisini geligtirdikge, diger elektronik tlrlerinin ticareti de kriz sirasinda artti.

Sasirtici olmayan bir sekilde, salgin sirasinda ulkeler temel driinleri yabanci tedarikgilerden temin
ederken ilag ticareti artti.

Grafik 6'da gosterilmemesine ragmen, kisisel koruyucu techizat (KKD) ticareti, ikinci ceyrekte% 92
ve Mayis ayinda% 122 artisla patlayici bir buytime kaydetti.

* X o
* *
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Koronaviris Hastaligi (COVID-19) salginina
yanit olarak, dunyanin dort bir yanindaki Ulkeler,
temel tedariklerdeki potansiyel kithgr azaltmak
icin  belirli  tibbi  Grlnlerin  ve bazi gida

maddelerinin  ithracatina gecici kisitlamalar

getirdi.

@It Restrictions in Response to the COVID-19
mic, August 25, 2020 TEBD E%RSIﬁYE-SEg
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Dunyanin onde gelen ihracatcilarin
cogu, ayni zamanda entegre tedarik
zincirlert risk altinda olan oneml

tedarik ithalatcilaridir.

TURKEY-EU
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WTO Kurallari

Genel olarak, DTO anlasmalari, normal kosullarda DTO yukumlultklerine
aykiri olabilecek ticaret kisitlamalarinin kullanimina ulusal guvenlik veya

saglikla ilgili acil durumlarda izin verme konusunda esnektir.
Ancak bu tur kisitlamalarin hedefli, gecici ve seffaf olmasi gerekir.

1994 GuUmruk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasinin (GATT) XI.
Maddesi, gumruk vergileri, vergiler veya diger harclar disinda ihracat

yasaklari ve kisitlamalarini genel olarak yasaklamaktadir.

Bununla birlikte, ihracatgi Ulkeye “Onemli gida maddeleri veya diger
trdnlerdeki kritik kithklari onlemek veya gidermek igin” gecici olarak

k ulamasina izin verir.
TURKEY-EU
TEBD BUSINESS
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Pandeminin neden oldugu ekonomik calkanti, tedarik
zincirlerindeki  bircok  kirilganhgr ortaya c¢ikardi ve
kuresellesme hakkinda supheleri artirdi.

Her yerdeki yOneticiler, tedarik aglarina yeni bir goz atmak
icin bu krizi kullanmali, guvenlik acgiklarini anlamak icin
adimlar atmali ve ardindan saglamhgi artirmak icin 6nlemler
almaldir. Kuresellesmeden tamamen geri donemezler ve
geri cekilmemeleri gerekir; bunu yapmak, kuresellesmeyi
terk etmeyen diger sirketlerin memnuniyetle ve hizla
dolduracagi bir bosluk birakacaktir.

TURKEY-EU
TEBD BuUSINESS
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YENI BIR VIZYONA IHTIYAC VAR

Yeni c¢agin gerceklerine uygun yeni bir vizyonu
benimsemenin zamani geldi —

» DlUnya capinda var olan yetenekleri gelistiren
* Ayni zamanda dayaniklhgi artiran ve

» Gelecekte gergeklesmesi kesin olan kesintilerden
kaynaklanan riskleri azaltan bir vizyon
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KAFA YAPISI
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Modern drunleri  yapmak genellikle 0zel
teknolojik beceriler gerektiren kritik bilesenleri

veya karmasik malzemeleri icerir.

Tek bir firmanin her seyi kendi basina
uretebilecek yeteneklere sahip olmasi cok

zordur.
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« Sirketler icin zorluk, rekabet guclerini zayiflatmadan

tedarik zincirlerini daha dayanikl hale getirmektir.

* YOneticiler bu zorlugun Ustesinden gelmek icin 6nce
zayifliklarint anlamali ve ardindan bir dizi adimi
dusunmelidir - bunlardan bazilari salgin baslamadan

cok once atmis olmaliydi.
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Ancak, onemli bir bilesen veya malzeme icin
aginizin  derinliklerinde tek bir tedarikciye
bagimli oldugunuzda savunmasiz kalirsiniz.

Bu tedarikc¢i Urlnu yalnizca bir tesiste veya bir
Ulkede dUretiyorsa, kesinti riskleriniz daha da
yuksektir.
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NELER YAPABILIRIZ?
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ZAYIF OLDUGUNUZ NOKTALARI BELIRLEYIN

Tedarik Zinciri Haritasini Cikartin

Birinci ve ikinci katmanin ¢ok 6tesine gecmeyi ve dagitim tesisleri ve
nakliye merkezleri dahil olmak Uzere tum tedarik zincirinizin

haritasini cikarmayi gerektirir.

Bu zaman alici ve pahalidir, bu da neden cogu buyidk firmanin
dikkatlerini yalnizca harcamalarinin buyidk bir kismini karsilayan

stratejik dogrudan tedarikcilere odakladiklarini aciklamaktadir.

Ancak isinizi durma noktasina getiren surpriz bir kesinti, tedarik

zincirinize derinlemesine bir bakistan cok daha maliyetli olabilir.
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Haritalama surecinin amaci, tedarikcileri
dusuk, orta veya yuksek riskli olarak
kategorize etmektir.

Belirli bir kaynagin kaybedilmesi durumunda
gelirler Uzerindeki etki, belirli bir tedarikcinin
fabrikasinin  alacagi sure gibi  Olcutlerin
uygulanmasini  Onermektedir. Bir Kkesintiden
kurtarmak ve alternatif kaynaklarin
kullanilabilirligi.
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Sirketinizin kapanmadan tedarik sokuna ne kadar stre
dayanabilecegini ve gugsiz bir dugumun ne kadar cabuk
kurtarilabilecegini veya sektorin tamami kesintiye bagli
bir kithkla karsilastiginda alternatif sitelerle
degistirilebilecegini belirlemek ¢ok onemilidir.
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Tedarik zincirinizdeki riskleri belirledikten sonra, bu
bilgileri kaynaklarinizi gesitlendirmede veya temel

malzemeleri veya ogeleri stoklamada

kullanabilirsiniz.
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Bu sorularin yanitlari, kismen, Uretim kapasitenizin esnek olup
olmadigina ve |ht|yaglar gellstlkge yeniden yapllandlrlllﬁ
yeniden konuslandirihip (bircok manuel veya yari otomati
montaj isleminde oldugu gibi) veya son derece uzmanla?m|§
ve zor olanlardan qu5uI|? olusmadigina baglidir. - cogaltma
islemleri. Ikincisinin 6rne Ierlarasm , Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company'nin sahip oIdugu Tayvan'daki Gg
tesiste yogunlasan en gelismis akilli telefon ciplerinin Gretimi;
Japonya, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil
olmak Uzere bir avu¢ Ulkede buylk olﬁude oIduk(;a
uzmanlasmis tesislerde gerceklesen egzotik sensor
b|Ie§enIer|n imalati;; ve neredeyse tamami Cin'de yapllan
AirPod'lar ve elektrikli arac motorlarindaki miknatislar icin
neodimyumun rafine edilmesi.

Tedarik zincirinizdeki riskleri belirledikten sonra, bu bilgileri
kaynaklarinizi cesitlendirerek veya temel malzemeleri veya

ogeleri stoklayarak bunlari ele almak icin kullanabilirsiniz.
TURKEY-EU
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Tedarik tabaninizi ¢gesitlendirin

Orta veya yuksek riskli bir kaynaga (tek bir fabrika,
tedarikci veya bolge) asiri bagimlihigr ele almanin acik
yolu, ayni risklere karsi savunmasiz olmayan
konumlara daha fazla kaynak eklemektir. ABD-Cin
ticaret savasi, bazi firmalar tretimi Cin ile Vietham,
Endonezya veya Tayland gibi GUneydogu Asya ulkeleri
arasinda yaymak icin “Cin arti bir” stratejisine
gecmeye motive etti.

Ancak 1997 Asya mali krizi veya 2004 tsunami gibi
bolge genelindeki sorunlar, daha genis bir cografi
cesitliligi savunuyor.
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Yoneticiler, tuketildikleri bdlgede oOnemli mallarin 6nemli bir
Kismini Uretmeye yonelik bolgesel bir strateji dusunmelidir.

Kuzey Amerika, emek yogun iglerin Cin'’den Meksika ve Orta
Amerika’ya kaydirabilir.

Bati Avrupa'ya orada kullanilan UrlUnleri tedarik etmek icin
sirketler, Dogu AB ulkeleri, Turkiye ve Ukrayna'ya olan
bagimliliklarini artirabilirler.

Klresel pazar paylarini korumak isteyen Cinli firmalar, dusuk
teknolojili, emek yogun duretim icin Misir, Etiyopya, Kenya,
Myanmar ve Sri Lanka’ya yatirim yapiyor.
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Cin‘e olan bagimlihgr azaltmak, bazi Grlnler igin
digerlerinden daha kolay olacaktir. Mobilya, giyim
ve ev esyasl gibi seyler baska yerlerde nispeten
kolay olacaktir cunkl girdiler - kereste, kumaslar,
plastikler vb. - temel malzemelerdir.

Gelismis makine, elektronik ve yuksek yogunluklu
ara baglanti devre kartlari, elektronik ekranlar ve
hassas dokumler gibi bilesenleri iceren diger
urdnler icin alternatif kaynaklar bulmak daha zor
olacaktir.
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Gizli Riskleri Ortaya Cikarin ve Ele Alin

Modern Urtnler genellikle yapmak icin 0&zel
teknolojik beceriler gerektiren kritik bilesenleri veya
karmasik malzemeleri icerir. Tek bir firmanin her seyi
kendi basina Uretebilecek yeteneklere sahip olmasi
cok zordur. Modern araclarda artan elektronik icerigi
dusunun. Otomobil Ureticileri, eglence ve navigasyon
sistemlerinde dokunmatik ekranlar veya motoruy,
direksiyonu ve elektrikli camlar ve aydinlatma gibi
islevleri kontrol eden sayisiz mikro islemciyi yaratacak
donanima sahip degiller.
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Ara envanter veya emniyet stogu tutun

Alternatif tedarikciler hemen mevcut degilse, bir sirket,
deger zinciri boyunca ne kadar fazla stok
bulunduracagini, hangi bicimde ve nerede tutacagini
belirlemelidir. Tabii ki, herhangi bir envanter gibi, emniyet
stogu da beraberinde eskime riski tasir ve ayni zamanda
nakit para da baglar. Tam zamaninda ikmal ve zayif
envanterler gibi popller uygulamalara ters diuser. Ancak
bu uygulamalardan elde edilen tasarruflar, kayip gelirler,
aniden yetersiz kalan malzemeler icin 6denmesi gereken
daha yuksek fiyatlar ve bunun icin gerekli olan zaman ve
caba dahil olmak UGzere bir kesintinin tim maliyetlerine
karsi tartilmalidir. onlari emniyete alin.
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Proses Yeniliklerinden Yararlanin

Firmalar tedarik zincirlerinin bazi kisimlarinin yerini degistirdikce,
bazilari tedarikcilerinden kendileriyle birlikte hareket etmelerini
isteyebilir veya Uretimin bir kismini Eirket icinde geri getirebilirler.
Her iki yol da- bir Gretim hattinin nakli ya da yeni bir hat kurulmasi -
blUyuk surec iyilestirmeleri yapmak icin bir firsattir.

Bunun nedeni, degisikligin bir parcasi olarak, organizasyonel
rutinlerinizi ¢ozebilmeniz ve orijinal sitreci destekleyen tasarim
varsayimlarini yeniden gozden gecirebilmenizdir. (Mevcut Uretim
hatlarina sahip sirketler icin bir zorluk, bu varliklar tamamen
amortismana tabi tutuldugunda, yoneticilerin daha vyeni, daha
rekabetci tesislere ve ekipmanlara yatirrm yapmak yerine bunlari
elde tutmaya meyilli olabilmesidir: Amortisman gideri artik
hesaplanan maliyete eklenmediginden uretim, atil kapasiteli bir
tesiste Uretimi artirmanin marjinal maliyeti daha dusuktdr.)
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Otomasyon: Otomasyonun maliyeti dustukce ve insanlar
robotlarin insanlarla birlikte guvenli bir sekilde calisabilecegini
gordukce, daha fazla is turt otomatiklestiriliyor.

Pandemi, otomasyonu daha da cekici hale getirdi cunki
fabrikalarda sosyal mesafe artik bir zorunluluk.

Bu gelismelerin bir sonucu olarak, denizasiri Uretimi daha
yuksek maliyetli Ulkelere donduirmek daha pratik hale geliyor.
Urtinlerin nakliyeye hazirlanmasinda iscilik ihtiyacini keskin bir
sekilde azaltabilen robotik paletleme makineleri, kalite kontrol
Icin otomatiklestiriimis optik denetim sistemleri gibi masraflarini

hizlasé .
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Yeni isleme teknolojileri: En yeni kimyasal Uretim
ekipmani daha az enerji ve ¢ozucu kullanir, daha az
attk Uretir, daha az sermaye gerektirir ve
calistirllmasi daha ucuzdur. Benzer sekilde, yeni
nesil kompakt biyoreaktorler, biyofarmasotik ve asi
ureticilerinin  ekonomik olarak daha kucuk parti
boyutlari Gretmesine izin verebilir.
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Surekli akigh tretim: Bu yenilik, Ureticileri ithal edilen
aktif farmasotik bilesenlere (APl'ler) daha az bagiml
hale getirerek kicuk molekullt jenerik ilaclar icin tedarik
zincirinin - esnekligini  onemli  olglde artirabili.  ABD
Savunma lleri Arastirma Projeleri Ajansi (DARPA), bu
alanda bir girisimi finanse etti: esnek, minyaturlestiriimis
tretim platformlarinin gelistiriimesi ve 6zel tibbi intiyaclar
ortaya ciktikca, rafa dayanikli dnculerden birden cok API
tretmek icin yontemiler.
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Katmanlh Uretim: 3B baski olarak da bilinen bu
uretim yontemi, karmasik metal sekiller
olusturmak icin gereken adim sayisini Oneml
Olcide azaltabilir;, ayni zamanda, ornegin
plastiklerin enjeksiyon kaliplamasi icin ihtiyac
duyulan makinelerin ve aletlerin uzaktaki
tedarikcilerine bagimlligi da azaltabillir.

3D baskidaki hizli ilerlemeler, cok daha yuksek
miktarlarda surekli genigleyen bir dizi drtnt
ekonomik olarak tretmeyi mumkun kilmaktadir.
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Pek cok endustride, bunlar gibi teknolojiler, Gretimi birkac buyuk
tesiste yogunlastirarak geleneksel 0lcek ekonomileri arama

stratejisini alt st etmeyi vaat ediyor.

Sirketlerin kiresel pazarlara hizmet veren buyuk fabrikalari, daha
klcuk, cografi olarak dagilmis, bozulmaya karsi daha direncli

fabrikalardan olusan bir agla degistirmelerine olanak saglayacak.
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Uriin Cesitliligi ve Kapasite Esnekligi
Arasindaki Odiinlesimi Yeniden Inceleyin

Pandemi sirasinda, bircok drin kategorisinde talep arttiginda, Uureticiler bir pazar
segmentini tedarik etmekten digerini tedarik etmeye veya bir tur Grin yapmaktan digerini
uretmeye gecmekte zorlandilar. Buradaki bir drnek, sirketlerin restoran ve kafeteryalardan
gelen talep dususune ve tiketici talebindeki artisa uyum saglamakta zorluk cektikleri ABD
market pazaridir.

SKU c¢ogalmasi - farkli pazar segmentlerine hizmet etmek igin ayni Grdntn farkli
bicimlerinin eklenmesi - kismen sorumluydu.

Ornegin, siipermarketlerdeki artan tuvalet kagidi talebini karsilamanin oniindeki bir engel,
tlketicilerin bircok otel ve ofisin ¢cok daha buytk rulolar halinde satin aldigi daha ince
tuvalet kagidi yerine yumusak cok katli rulolari tercih etmesi nedeniyle Ureticilerin Uretim
hatlarini degistirmek zorunda kalmasiydi. Karmasikliga ek olarak, farklh perakende
zincirleri kendi ambalajlarini ve gesitlerini istiyordu.
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Swarthmore Koleji'nden Barry Schwartz ve daha once
CEB'de (simdi Gartner'in bir parcasi) bulunan danisman
Patrick Spenner gibi arastirmacilar, uzun suredir daha
fazla secenegin her zaman daha lyi olmadigini iddia
ediyorlar. Talebi bircok farkli SKU'ya ayirmak, tahmin
yapmay! zorlastirir ve eksiklik dénemlerinde Grunleri
lkame ederek ihtiyaclari karsilamaya calismak gercek
bir karisikliga neden olur.

Ders: Sirketler cok sayida Urin cesidi Uretmenin
artilarini ve eksilerini yeniden gozden gecirmelidir.
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INCOTERMS ACISINDAN

Gemide Ucretsiz ("FOB") saticilari ve maliyet, sigorta ve naviun ("CIF") /
maliyet ve navlun ("CFR") alicilari, soOzlesmelerinin  gemilerin
reddedilmesiyle nasil basa ciktigini kontrol etmelidir (veya dikkate almalidir)

Ideal olarak, FOB saticilari ve CIF/CFR alicilari, yiikleme baslamadan 6nce
herhangi bir zamanda gemileri reddetme yetkisine sahip olduklarini
belirtmek isteyeceklerdir. Bu takdir yetkisi mutlak olabilir veya COVID-19 ile
ilgili belirli durumlarda, ornegin, geminin daha dnce bdlgelerdeki limanlarda
aradigl durumlarda gecerli olabilir, bir mUrettebat tyesinin rahatsiz oldugu,
geminin karantinaya alindigi veya Ucretsiz uygulamanin verilmedigi COVID-
19'dan etkilenir.

FOB alicilari ve CIF / CFR saticilari, ideal olarak, bu tir kosullar gecerliyse,
sefer kiralamalarini iptal etme olanagina sahip olduklarindan emin olmalidir.

Taraflar, ayni zamanda, gemiyi aday go0steren taraf, esdeger bir gemiyi
lkame eder veya baslangicta aday gosterilen gemi reddedilirse génderinin
iptal edilip edilemeyecegi (ve kim tarafindan). FOB saticilari ve CIF / CFR
alicilari, herhangi bir ikame maliyetinin ve bu ikamenin neden oldugu
gecikmelerin diger tarafca kargilanmasini saglamaldir.

mm.com/en/perspectives/2020/06/the-impact-of-covid-19-and-the-gl esponserpRf Y - F |
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Gemiyle llgili Maliyetler

Sapma maliyeti, yukleme ve Dbosaltma
limanlarinda ortaya cikan maliyetler (ornegin, ek
romorka] veya kilavuzluk maliyetleri dahil),
COVID-19'un bir sonucu olarak ortaya cikan
gemiye iliskin maliyetlerin tahsisini ele almak icin
yeni huktmlerin getirilmesi gerekebilir.

TE R TURKEY-EU
o BUSINESS
P arainan inanea ecine AT DIALOGUE



Guvenli Liman ve Guvenli Rihtim

Taraflar, bir tarafin guvenli bir rihtim ve / veya
guvenli liman saglamasini gerektiren tim
maddeleri kontrol etmelidir. Genel olarak,
guvenli liman ve guvenli rihtim anlasmazliklari,
liman ve rihtimin fiziksel 6zelliklerine odaklanir.
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Bir CIF / CFR saticisi, satis sozlesmesinde asagidakileri
saglamak isteyebilir:

e Maliyet aliclya ait olmak Uzere alternatif limanlara
sevkiyat ve bosaltma icin; ve

e Geminin kendi veya murettebatinin glvenligini
riske atmasi halinde, bir gemiyi sefer yapmaya
yonlendirmeyi reddetme hakkina sahip olmasi.
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Varigs Donemleri

Bir CIF s6zlesmesinin "Hibrit" versiyonlari, bir sevkiyat donemi yerine veya
ek olarak varis tarihlerini icerebilir. COVID-19'un bir sonucu olarak,
yolculuk sirasinda gecikmeler olabilecegi riskinin artmasi (6rnegin,
miurettebatin rahatsizlanarak sapmalara yol acmasi), varis tarihleriyle CIF
satan taraflar, ideal olarak varis tarihlerini sozlesmelerinde belirtmelidir.
sadece Eésterge niteligindedir, garanti verilmeksizin verilir. Yolculuk
sirasindaki gecikmelerin alicinin riski altinda oIduEunu belirtmeyi de
dusunebilirler. Geminin varis tarihlerinden emin olmak isteyen CIF alicilari,
aksine, s6zlesmenin

"Ga.rantili".va_rlf(. tarihleri, yani geminin bosaltma limanina varigsindaki
gecikmelerin riski saticiya ait olacaktir.

Yukarida atifta bulunulan sevkiyat sirelerinin uzatilmasina benzer sekilde,
garantili varis gunleri ile DAP / gemi disi veya CIF satan taraflar, micbir
sebep maddesinin disinda ve buna ek olarak, varis siiresinin sevkiyat ve /
veya bosaltma limanina varis, COVID-19 (veya belirli olaylar) nedeniyle
dogrudan veya dolayli olarak ertelenir.
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Ticaret Bakanhdi - Covid-19 X +

C' & covid19ticaret.gov.ir/ihracat/duyuru/yurtdisi-pazarlarda-ithal-talebi-artabilecek-urunlere-iliskin-musavirliklerimizde

Yurtdis: Pazarlarda ithal Talebi
» Artabilecek Uriinlere iligkin

Miisavirliklerimizden Gelen Bilgiler

Dezenfektan, Kolonya, Hidrojen
Peroksit ve Etil Alkol ihracatinda
kayrt ve izin uygulamasina son
verildi.

Ventilatdr, Ecmo, Oksijen
Konsantratdri, Ventilasyon Sarflari,
Hasta devreleri (Anestezi/Ventilator
sdevresi), IV Kanil, Entlibasyon
Tipleri, Yogun Bakim Monitérleri”
ihracatinda 6n izin uygulamasina
son verildi.

Maske Kumasgi (Gtp 56.03 Yalniz
» Meltblown Kumas) ihracatinda
Kayda Baglama Uygulamasi

Maske-Tulum-Sivi Gegirmez
» Onlik-Gozlik-Eldiven ihracatinda
On izin Uygulamasi

Taze Limon (Kurutulmusg Harig)
ihracatinda On izin Uygulamasi

Harigte isleme Rejimi Kapsaminda
Ek Stire Imkan

Belgesiz ihracat Kredi Ve Vergi
> Resim Harg istisnasi Belgesi (Vrhib)
Kapsaminda Ek Stire imkéni

, Dahilde igleme Rejiminde Ek Stre
imkani

AnaSayfa / lhracat / Duyuru

=

®Qavx EEBOE »€

Yurtdisi Pazarlarda ithal Talebi Artabilecek Uriinlere iligkin
Misavirliklerimizden Gelen Bilgiler

ABD Fas
Afganistan Filipinler
Almanya Finlandiya
Angola Fransa
Arjantin G. Kore
Arnavutiuk Gana
Avustralya Giircistan
Avusturya Hindistan
Azerbaycan Hollanda
Bahreyn ingiltere
Banglades Irak
Belarus Irlanda
Birlesik Arap Emirlikleri ispanya
Bosna-Hersek Israil
Brezilya Isvigre
Bulgaristan italya
Cekya Japonya
Cin Kameriin

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
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Kenya
Kirgizistan
Kolombiya
Kongo Demokratik Cum
Kosova
Kuveyt
Kiiba
Litvanya
Liibnan
Macaristan
Makedonya
Malezya
Meksika
Misir
Mogolistan
Moldova
Mozambik

Niierva

Peru
Romanya
Rusya
Senegal
Singapur
Sirbistan
Slovakya
Sudan
Sili

Tacikistan

Tanzanya
Tayland
Tunus
Tlrkmenistan
Umman
Urdiin
Uruguay

Veneziela
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C A Notsecure | baselint/Countries/ImportExportRestrictions/tabid,/4835/Default.aspx

100000

Basel Convention

programme

Controlling frans! me
of hazardous wastes and the mtml

HOME THE CONVENTION PROCEDURES ~IMPLEMENTATION COUNTRIES PARTNERS I <--ch
You are here: Basel Convention = Countries = Impofti EXDOﬁ Restrictions

Countries

Status of Ratifications
Country Contacts
Country Profiles

Imports | Expart Restrictions

National reporting
National Definitions
National Legislation
Agreements
Country Fact Sheets

tarafindan fmanse edllmektedlr

Decisions to prohibit or restrict import or export
of hazardous or other wastes

Under the Basel Convention, Parties have specific obligations to transmit certain information to each other,
through the Secretariat. This includes notifications of decisions to restrict or prohibit imports and/or exports
of hazardous wastes or other wastes.

Transmitting information is essential to inform stakeholders (countries, importers, exporters etc.) of national
legislative and administrative requirements implemented in certain jurisdictions. In turn, this facilitates
compliance with such requirements and may prevent illegal traffic in hazardous or other wastes.

This information on import/export restrictions and prohibitions has been transmitted to the Secretariat either
through notifications by Parties using the revised standardized reporting format for transmiﬁing information
under Article 4 of the Convention or through information reported under question 3 (a) - (f) of the national
reporting questionnaire under Article 13(3) and transmitted through designated focal pomts.

The full texts of the Basel Convention national reports are available here

Selecta country: | Select a country... | Hide Intro
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C @& macmap.org/covid19

| J

,;'. ITC Market Access Map
(\ ’ mproving transparency in international trade and market access

Home  Access Compare  Analyse  Download #*

COVID-19 Temporary Trade Measures

Temporary trade measures enacted by government authorities in relation to
COVID-19 pandemic rapidly spreading across the world

Tracking of COVID-19 Temporary Trade Measures

DU PIUjJE AVIUPd DIHIYI VE TUlKIyE Gurinuryeu
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» X # globaltradeslertorg/reports Q% QIE 0

& CLOBAL

i TRADE
w / »\LIER'I' GLOBALDYNAMICS  COUNTRIES ~ SECTORS&PRODUCTS  LATESTSTATEACTS  REPORTS  DATA&METHODS  ABOUT
¥/ |

The GTA reports

The Global Trade Alert publishes brief reports twice a year. Every GTA report focuses on a new and current topic in international commerce. It presents
original research on the topic as well as summaries of the latest updates to the GTA database. To facilitate their targeted reading, the GTA reports are divided
into a dozen short chapters with 2-4 pages each.

THE26TH GLOBAL TRADE ALERT REPORT
Collateral Damage: Cross-Border Fallout from Pandemic Policy

Overdrive

This report provides the most comprehensive account to date of the cross-border commercial fallout from government measures faken to

tackle the COVID-1 pandemic. Information on 2,031 policy interventions taken during the first 10 months of 2020 was analysed n the

preparation of this report. For sure, not every element of pandemic response had consequences for trading partners. Of those that did, three-

quarters were harmful. Major findings are presented in the Executive Summary. Given the improved prospects for a revivel in multilateral trade EY-EU
cooperation, we make three poficy recommendations.

\ NESS
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‘e’ing track product requirements in export markets

About Search notifications Enquiry Points News & events Reference materials

Register Login ENv

notifications #epingalert, futotbt,
included Hwtosps

Step-by-step videa on how to set up an email alert
on COVID-19 related notifications

é l % ue; an ePing alert
.

or Log in

Latest notifications

ePing enables timely access to evolving product requirements and facilitates dialogue amongst the public and private sector in addressing
potential trade problems at an early stage.

@ ePing - essential upd...
Q search Receive alerts i + Collaborate \ A
R ’ J &
Search notifications on product Register for free to receive email alerts Once registered, benefit from i ==
requirements, filtering by specific on new SPS & TBT notifications additional features such as the B o s
national forum ., gare clrculated annually

products or export markets
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Search
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//, WORLD TRADE
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” ORGANIZATION

Home AboutWTO  Newsandevents Tradetopics WTOmembership Documents, data and resources  WTO and you

home —  frade fopics — covid-19 and world trade

Share

[Wlin[+

TRADE TOPICS

COVID-19 and world trade

The COVID-19 pandemic represents an unprecedented disruption to the global economy and world

WTO Trade Barometers
trade, as production and consumption are scaled back across the globe. .
f- % Sy 7 '..Ll
B ® 1 _lu.n:::.:
One of the most effecti f addressing this crisis is through timely, accurat
Nne Cr e mast enective means o adaressing nis Crsis 1s througn tumety, accurale The WTO has developeda

Select member information. An informed public is better positioned to make sound decisions i :
_ _ ) . ) ) set of indicators to provide
including an questions related to trade. This is why we have created this dedicated o &
_ _ _ _ - _ real-time” information on
page on the WTO website_ [t will provide up-to-the minute trade-related information .
trends in world trade; the
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PMI (IHS Markit)

Satin Alma Ydneticileri Endeksi (PMI)

Satin Alma Ydneticileri Index ™ (PMI ™) verileri, diinya ¢capinda 40'tan
fazla ekonomi icin IHS Markit tarafindan derlenmektedir. Aylik veriler,
Ozel sektor sirketlerindeki Ust dilzey yoOneticilerin anketlerinden elde
edilmigtir ve yalnizca abonelik yoluyla edinilebilir.

PMI veri setinde, bir ekonominin genel sagligini gdsteren bir baslik
numarasi ve GSYIH, enflasyon, ihracat, kapasite kullanimi, istihdam
ve _envanterler gibi dlger onemli ekonomik etkenler hakkinda bilgi
saglayan alt endeksler bulunur.

PMI verileri, finans ve kurumsal profesyoneller tarafindan ekonomilerin
ve piyasalarin nere}/e gittigini daha iyi anlamak ve firsatlari ortaya
cikarmak icin kullanilr.

TURKEY-EU
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amamlayici gostergeler

veya drnekleme amaciyla, ticaretle ilgili iki yuksek
frekansli gostergeyi - ihracat siparisleri ve uluslararasi
ucuslarin sayisi - ve ekonomik faaliyet ve beklentileri

yansitan iki degisken - sosyal medya ve bakir vadeli
islemlerinden anket bilgileri sectik.

" TURKEY-EU
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Chart 7: New export orders from purchasing managers' indices, January 2008 — July 2020

(Index, base=50)
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ng Manager Index (PMI) for manufacturing and new export orders from

DOWNLOAD
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Sources
— Show sources information
— Show publisher information

Release date
November 2020

Region
Worldwide

Survey time period
October 2017 to October 2020

Supplementary notes

Manufacturing and new export orders are
measured by Purchasing Managers' Index (PMI).
PMI readings above 50 indicate expansion in
economic activity; readings below 50 indicate
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Chart 8: International commercial flights, 1 January 2020 — 31 August 2020
(Index, week of 1 January = 100)
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Yuzde 50'nin Uzerinde bir endeks degeri sanayi
sektoriinde olumlu bir gelismeye isaret ederken,
ylzde 50'nin altinda bir deger olumsuz bir
durumu Iifade etmektedir. Kasim 2020'de
Amerika Birlesik Devletleri’'nde Satin Alma
Yoneticileri Endeksi'nin degeri 57,5 oldu. 2 Aralik
2020

TURKEY-EU
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343 adet ihracat ve ithalata yonelik tedbir konulmus
113G kaldirilmis

237’si aktif

7’si incelemede

TURKEY-EU
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Bu ihracat engellerinin kapsamina giren Urunler gesitlilik
gostermektedir, ancak genel olarak iki kategoriye
ayrilmigtir:  tibbi Granler (tibbi malzemeler, ilaclar ve

ekipman) ve gida maddeleri.

TURKEY-EU
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23 April 2020
EXPORT PROHIBITIONS AND RESTRICTIONS
INFORMATION NOTE WTO

COVID-19 salgini, duinyaya uluslararasi ticaret de dahil olmak Uzere
benzeri gorulmemis halk saghgi, sosyal ve ekonomik zorluklar
sunmaktadir. Hastaligin yayilmasini engellemeye yonelik tedbirler,
diinya ekonomisinin genis alanlarini kapatarak, dramatik asagi yonli
arz ve talep soklarina yol actu.

Sal%lnla mucadele icin gerekli olan tibbi cihazlar, koruyucu ekipman,
ilaclar ve diger urunler gibi belirli temel tibbi tGrtnlere olan ihtiyag,
hemen hemen dinyanin her UGlkesinde hizla artmistir. Sonuc olarak,
pandemiyle savasmak icin neredeyse tum ulkeler ayni urtnlere
Ihtiyac duydugundan, tibbi Grinlere vyonelik klresel talepte
muazzam bir yukari dogru sok var. Ancak, bu Urlinlerin kaynagi
uluslararasi ticarete ve kuresel deger zincirlerine bagldir. Bu,
uluslararasi tasimaciligin, 6zellikle yolcu seyahatiyle ilgili hava kargo
operasyonlarinda suregelen kesintilerin isiginda zorludur.
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Ulusal ndfus icin uygun bakimi ve korumayi saglamak
icin yerel saghk hizmeti saglayicilari tarafindan
alisiimadik derecede buylk miktarlarda belirli tibbi
trdnlere ihtiyac duyulmaktadir. lhracati kisitlayici
Onlemlerin uygulamaya konulmasi anlasilabilir olsa
da, bu alanlarda uluslararasi isbirliginin olmamasi,
ithalata bagimli Ulkeleri caresizce ihtiyac duyulan
tibbi Urinlerden koparma ve arz sokunu tetikleme
riski tasir. Ve vyerlesik tibbi tedarik zincirlerine
mudahale ederek, bu tir 6nlemler ayrica acil olarak
gerekli tedarik vyanitini engelleme riskini de
beraberinde getiriyor.

TURKEY-EU
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Ekonomi operatorleri ve uUyeler, hangi Ulkeler
tarafindan hangi onlemlerin alindigi belirsizligini
Korudugu ve neredeyse her gun yeni Onlemler
getirildigi icin su anda yuksek derecede
pelirsizlikle bas ediyor. Hizla ortaya cikan acil
lhracat kisitlamalari baglaminda, duzenleyici
baglamin guncel bilgisi tum paydaslar icin Kkilit
oneme sahiptir.

TURKEY-EU
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\ # markiteconomics.com 7} §§ ::- 0 : ,
7 Nl
TNy s ari ABOUTPMI  ABOUTIHSMARKIT  CONTACTUS
PMI by IHS Markit;
One of the most closely watched economic indicators in the world
apan United Kingdom ~ ASEAN ~ Australia Austria Brazil
JMPOSITE QUTPUTPMI COMPOSITEOQUTPUTPMI MANUFACTURING PMI MANUFACTURING PMI MANUFACTURING PMI MANUFACTURING PMI
lov:48.1 A Nov:490 Y Nov:50.0 A Nov:55.8 A Nov:51.7 ¥ Nov:64.0 ¥
Jmonth high 5monthlow Smorth high 35month high 2.month low 4monthlow
PMI commentary PMI on Twitter
Latest PMI releases PP New sector data track pandemic's impact on
o0 1 UTe Australian businesses © #UK#PMI survey data have so
; ‘ December9ih 2020 far shown scant evidence of #Brexit
P R (R L e Rl n e Lanion % Readiore related stock building ahead of the EU
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Ekim 2020 itibanyla kuresel PMI 0zeti

Kluresel PMI, Eylil ayinda toparlanmanin biraz ivme kaybettigine isaret etti.

Covid-19 ki hizli ekonomiyi sUrdirmeye devam ediyor ve enfeksiyon
oranlarinda yeniden canlanma, hatta bazi ulkelerde yéniden daralmalara
neden oluyor.

Euro bdlgesi, Almanya'ya bagl olarak, bdytumenin endise verici bir sekilde
durdugunu gorayor. Ispanya ve ltalya dususte.

ABD, gelismis Uretim ve hizmetler goruyor, ancak zayif tuketici hizmetleri ve
belirsiz gérunum nedeniyle hizlanmanin azaldigini goruyor.

Japonya, ticaretin yol acgtigi genis Asya yukseliginin ortasinda gevsiyor.

Cin, Agustos ayina kadar devam eden bir yUkseIigv[gdrdU_. Hindistan, Rusya
ve Brezilya da Eylul'de (imalat kaynakli olsa da) saglam bir buytme gorayor.

Birlesik Krallik, yukselige liderlik ederken, ayni zamanda istihdamda en hizli
dususu goruyor.

Artista fiyat baskilari, ancak tlkeden ulkeye degisiyor ve rekabet nedeniyle
nihai fiyatlara sinirli gegis.
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10 Markets That Boomed in 2020 Despite (or
Because of) Covid-19

1- Kisisel Koruyucu Ekipman (Personal Protection
Equipment) Talebi, Pandemi Kontrol Cabalarinin Ortasinda

Artti

Global Disposable Mask & Respirator Demand, 2000 - 2024
(million dollars)

COVID-19 18
SARS HIN1 MERS Ebola
Cases: 8098 Cases: 1.6 mil Cases: 2500 Cases: 28600 .
£ - g
) A o =
] a0
/
i /
=n —_—
, . ; s . EY-EU
Source: Global Disposable Masks & Respirators: Covid-19 Impact Analysis INESS
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2. Okullar ve Universiteler Kapanirken
E-Ogrenim Merkeze Yerlesti

TURKEY-EU
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3- COVID 19 E-Ticaret Satisinda
Kullanilan Torbalar/Paketler

TURKEY-EU
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti T E B D B U S | N E S S

tarafindan finanse edilmektedir D | A |. U G U E




4. Cevrimi¢ci Yemek Teslimati, Restoran
Kapanislarinin  Ardindan  Genis Yeni
Kitleye Ulasiyor

TURKEY-EU
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5. Dondurulmus Gida Ambalaji
Tedarikcileri, Tuketicilerin Israfli Alisverisi
ve Dondurulmus Gida Almasiyla Artiyor

Panik satin alma ve artan kendini Ssimartma
(indulgence) alimlari, salgin sirasinda dondurulmus
gida ve dondurma markalari icin tarihsel seviyelere
kiyasla kayda deger bir buylime sagladi ve bu Grtnler
icin kullanilan farkli ambalaj tlrlerine olan talebi
artirdi.

TURKEY-EU
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6. Uzaktan Calisma ve Ogrenime
Gecis ile Evcil Hayvan Sahipligi Artt

TURKEY-EU
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7. Tuketiciler Toplu Tasimaya
Eglenceli ve Glvenli Alternatifler
Ararken E-Bisiklet Satislarinda
Patlama

TURKEY-EU
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8. Dis Cephe Tadilatlari 2021'de
Artacak, Ahsap Gorunumla Dis
Cephe ve Citler

TURKEY-EU
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9. Staycationing (Evde Tatil) Havuz ve
Acik Hava Yasam Urunleri Satislarini
Artiriyor

dis mekan mobilyalari, isitma Urunleri ve
mutfak ekipmanlari

TURKEY-EU
TEBD BuUSINESS
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10. Banyo Tadilatlari, Hijjyen /
Sanitasyon Kaygilari ile Sithhi Tesisat
Urdnleri Talebi

TURKEY-EU
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KRIZDE KOBI’LERE TAVSIYELER

1- Teknoloji kullanarak isini donustur (Al, Blockchain, bots, vd)
2- Dijital kanallari kullan (e-pazaryerleri, sosyal medya vd)

3- Musteriyi daha iyi anlamak ve hedefli pazarlama icin veriyi daha
lyi kullan

TURKEY-EU
TEBD BUSINESS
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DUNYA CAPINDA BASARI iCiN

. Pazarin derinlemesine anlasiimasi

. Yaraticl segmentasyon ve secimi

. GUclu farklhilagma icin konumlandirma ve markalasma
. Etkili pazarlama planlama sureclert

. Uzun vadeli entegre pazarlama stratejileri

. Kurumsallasmis yaraticilik ve yenilik

. Toplam tedarik zinciri yonetimi

. Pazara dayali organizasyon yapllari

. Dikkatli ise alim, egitim ve kariyer yonetimi

10. Guclu hat yonetimi uygulamasi

© 00 N O O &b W DN P
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PAZARLAMA HARCAMASINA DEVAM

Bazi rakip sirketler geri cekildiginde, kitlenizin dikkatini cekmek iFin
daha az rekabet olur ve bu nedenle fark edilmeniz daha kolay hale gelir.

Pazarlama varlklarini  strdirmeyen rakiplerden pazar payi
kazanabilirsiniz.

Reklam verenler azaldik¢a reklam alaninin maliyeti daha disuk olabilir.

Bir pazarlama varlliml koruyarak, sirketin kararhlik ve gli¢ imajini
gansnabilirsiniz. Hic kimse micadele ettigi/sikintida oldugu dusinilen
ir sirketle is yapmak istemez.

Musterileriniz ve potansiyel musterilerinizin daima aklinda kalabilirsiniz.

Kampanyalarinizin durmasina izin verirseniz ve musgterilerinizin satin
alma dongusl uzun sdrerse, kosullar daha ._uyiun olsa bile sikinti
yasayabilirsiniz cinku satis dontsum huninizin Gst kismi bos olacaktir.

Su anda, bir¢ok insanin uzaktan calisarak internet trafiginde blyak bir
artis yaratiyor ve dijital varliginiz icin potansiyel kitle artiyor.
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Home > Marketinformation » Home Decoration and Home Textiles

Exporting home decoration and home textiles to Europe

Europe is an interesting market for exporters of home decoration and home textile

products. Here you'll find information that can help you get your home products on the

market in Europe. Stay informed

Want te be the first to know about new publications?

Subscribe to our newslatter
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* Alicilarinizla net ve diriast iletisim kurun

* Kisisel temas kurun

* Alicilara islerine bagli oldugunuzu gosterin
* Profesyonel bir teklif yazin

e Satis konusmalarina ve pazarlama materyallerine
benzersiz satis ozelliklerini dahil edin

* Alicilarin gereksinimlerine uyun

* |hracat artisini desteklemede aktif olan devlet kurumlarini
ve sivil toplum kuruluslarini arayin

 Urinlerinizin Avrupa'ya ihracati ile ilgili ek calismalarimizi
okuyun

TURKEY-EU
Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti T E B D B U S | N E S S

tarafindan finanse edilmektedir D | A |. U G U E




& untel.com.tr/wp-content/uploads/2020/09/UNTEL-KABLOLARI.pdf

TSE COVID-19
GUVENLi URETiM BELGES

&>
V COVID-19

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

Bu Belge lle

UNTEL KABLOLARI SAN VE TIC A.$
DEMIRCILER KOYU MAKINE OSB 6. CAD NO 4 DILOVASIKOCAELVKOCAEL!

kurulusunun  TSE COVID-19 HIUYEN, ENFEKSIYON ONLEME VE KONTROL BELGELENDIRME
PROGRAMI sartlanni yerine getirerek TSE COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI almaya hak
kazandigini onaylar

Belge Numarasi @ GU-IST-145/20
Dazenleme Tarihi 09.09.2020
Gegerlilik Tarihi  :  09.09.2021

AHMET NURSI KARTAL
ISTANBUL BELGELENDIRME MUDURU
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B An official website of the European Union  How do you know? v

“ European B Engiish Search
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EGITIMDEKI SORULAR

1. Is there also any information about the subsidies given by the Turkish
%overnment for Turkish exporters that want to settle their brand in Europe or
ave a partnership with a European company? Emre Tiirkkan - Minaz Tekstil

2. KOBILere yonelik ne tur firsatlar bekler Tarim (Organik ve Inorganik
Gubre ve Tarimsal Kimyasallar) ve Tekstil (Ev tekstili ve Hazir Gly_lm?AB
ihracatinda ? Bunun ile birlikte AB deger zincirinde olusabilecek riskler ve
zorluklar nedir ? Haluk A.

3. Dis ticaretimizi nasil gelistiririz ? Bilal Karakas - Giz Furniture

4.  Yaklasik 2 ay 0nce Datcaya aricilik ogrenmeye geldim. KU%‘IJK Olcekli
onaricli tarim ve adil ticaret alaninda bir is kurmay! planliyorum.- Merve Aksoy

5. How can we find a sailer in europa? Yeliz Kaya Can — YKC Tasarim

6. HANGI SEKTORLERDE ONUMUZ ACIK - Veysel Terzioglu

7. Avrupa’ya ihracatimizi Antalya firmasi olarak nasil artirabiliriz ve bunun igin
Kurumlarimizin ne gibi destekleri olacaktir ? Murat Vural — V-pak

8. COVID-19'un Turkiye'nin Avrupa bolgesine ya[Z)tIQI ihracat hacmine
etkisi, farkli sektdrlerde ve sonraki sureclerde ticarette neler tahmin ediliyor ve

ele Iimali ihracatci sirketler olarak. Yelzhas Nurgeldi - CRYSTAL INDUSTRIAL
TEBD BUSINESS

Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
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